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ittt Introduccion

El Instituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco (IFAT)
es una institucion gubernamental del estado de Tabasco,
México, dedicada a fomentar, desarrollar y preservar la
actividad artesanal de la region. Desde su fundacion el 13 de
octubre de 1999, el IFAT trabaja para impulsar a las y los
artesanos tabasquenos, promoviendo su creatividad,
fortaleciendo su economia y preservando las tradiciones que
forman parte del patrimonio cultural del estado. Analizaremos
de manera ordenada los ingresos y egresos con el fin de evaluar
a situacion financiera del proyecto,y saber el uso de los
ecursos disponibles y asegurar que su administracion sea
eficiente.



¢La IFAT es lucrativo o no lucrativo?

El IFAT no persigue un fin lucrativo, su giro esta directamente relacionado con
la viabilidad econdmica de la artesania. Su éxito se mide en la medida en que los
artesanos de Tabasco logran dignificar su trabajo, mejorar sus ingresos y

asegurar que esta tradicion cultural se mantenga como una fuente de sustento
para las familias de la region.




MARCO CONCEPTUAL
INSTITU DE ARTESANIAS DE
TABASCO
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Marco Referencia

INSTITUTO PARA EL FOMENTO DE
LAS ARTESANIAS DE TABASCO (IFAT

Institucién publica del Gobierno
del Estado de Tabasco
I

Propésito principal: Freservar, promovery
fortalecer la actividad

artesanal del estado
|

Se enmarca dentro de
las politicas de:

« Desarrollo cultural  + Desarrollo econdmico
- Desarrollo social » Desarrollo social

Marco de accion

Coordinacion con:  Fondo Nacional para el
Fomento de las Artesanias
(FONART)

Principio fundamental Laartesaniaesuna
manifestacion cultural y
artistica, pero también un
medio de desarrollo
econdmico sustentable
para las comunidades locale

|
Funciones y programas

1. Capacitacion artesanal  Formacién y meiora de

2. Apoyo a la comercializacidrhabilidades técnicas

3. Financiamiento Creditos y apoyods econo-
4. Promocion cultural micos para artesanos

5. Participacion en ferias y exposiciones

L
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Marco Historico | Misién

Fomentar, preservar y promover las artesanias
tabasquenas mediante programas de apoyo,
capacitacion y comercializacion que impulsen
el desarmollo economico y cultural de los
grtesanos.

Ser una institucion lider en la promocion y
fortalecimiento del sector artesanal,

reconocida por su contribucion al desarrollo
saostenible, la preservacion de las tradiciones

¥ la mejora de la calidad de vida de los artesanos.

,_|: Objetivos J—
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Impulsar la Promover la Fomentar la
produccon, capacitacion v participacion en
INMaYackan y profesionalizacian ferias locales,
| comercializacién de los artesanos nackonales e
artesanal | internacionales
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’ ¢El presupuesto actual refleja la prioridad
vy genera el impacto social deseado?

P> (iCual es el riesgo principal en el modelo
de asignacion de recursos actual del

IFAT, y qué principios de la Nueva = = -~ S
Gestion Publica se requiere fortalecer | '.;;m;"m

.

para mitigar esos riesgos? N\ 7™

»y |
Problematica
¢Que tipo de herramientas o mecanismos

La artesania tiene un doble valor de evaluacion deben definirse y con que
(econodmico 'y cultural - David frecuencia se propone monitorear los

Throsby). El presupuesto debe resultados del gsto?
respetar ambos.



Posible solucion
Analisis, posibles respuestas

¢El presupuesto actual refleja la prioridad y genera el
impacto social deseado?

Puntos de Andlisis (Resultados de la investigacion):

.Déficit de PbR: EI modelo presupuestario vigente muestra
debilidades al vincular el gasto con metas e indicadores
claros, dificultando la evaluacién de su impacto.

2.Riesgo de Desalineacion: Existe el riesgo de que el gasto no
se dlinee completamente con los objetivos de la Ley de
Fomento Artesanal y el Plan Estatal de Desarrollo.

3.Necesidad de Transparencia: Se requiere fortalecer los
mecanismos de Rendicidn de Cuentas para justificar el uso
de los fondos publicos (Nueva Gestion Publica).




Posible solucion
Analisis, posibles respuestas

Segun el diagnostico del proyecto, ¢cual es el riesgo principal en el
modelo de asignacion de recursos actual del IFAT, y qué principio
de la Nueva Gestion Publica se requiere fortalecer para mitigar ese
riesgo?

e Posibles respuestas: El riesgo principal es que el actual
presupuesto muestra un Déficit de Presupuesto basado en
Resultados (PbR), lo que implica que el gasto puede no alinearse
completamente con los objetivos del IFAT. Para mitigar este riesgo,
se debe fortalecer la Transparencia y Rendicion de Cuentas en la
justificacion del uso de los fondos publicos.



Posible solucion
Analisis, posibles respuestas

Para asegurar el éxito de la implementacion del nuevo modelo
presupuestario, iqué tipo de herramientas o mecanismos de
evaluacion deben definirse y con qué frecuencia se propone
monitorear los resultados del gasto?

e Respuesta Clave (Basada en el triptico): Para la implementacion
exitosa, se deben definir Indicadores Clave de Desempeno (KPIs)
que midan el impacto del gasto de artesanos capacitados o
aumento de ventas. Se propone realizar un sistema de Monitoreo
Trimestral de los resultados para evaluar el gasto en tiempo real y
realizar los ajustes necesarios.



Propuesta

3. NUESTRA PROPUESTA: UN PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR)

Objetivo de la Propuesta: Elaborar un presupuesto que garantice la
eficiencia, transparencia y el impacto social y cultural del gasto en el
IFAT.

Ejes de la Propuesta:

Enfoque en Programas: Reestructuracion presupuestaria enfocada en tres
programas de alto impacto:

l. PRESUPUESTO CULTURAL: Fondos blindados para la preservacion, difusion,
y concursos (valor patrimonial).

. PRESUPUESTO DE DESARROLLO: Inversidbn en capacitacion, disefio e
innovacién (valor econémico).

. PRESUPUESTO OPERATIVO: Gasto administrativo racionalizado vy
optimizado.

Indicadores Claros: Definicion de métricas de éxito (ej. % de artesanos
capacitados, % de aumento en ventas, # de piezas restauradas).

Marco Juridico Consistente: Cumplimiento estricto de la Ley de Disciplina
Financiera y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Para que nos sirve esta
herramienta

Esta herramienta servira para dar a conocer los
problemas que afronta esta entidad y las propuestas
dadas para solucionar estos problemas.

también para dar a conocer el desarrollo de estas
propuestas y los resultados que se esperan de estas
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4. ;COMO IMPLEMENTAR EL NUEVO
MODELO EM EL IFAT?

Posos Clove pora la implementocion

« Andlisis y Copociocion Taller
obligotoric para el  personal
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Conclusion

La elaboracion de una propuesta de presupuesto gubernamental es un
proceso fundamental para garantizar el uso eficiente, transparente y equitativo
de los recursos publicos. Este instrumento no solo refleja las prioridades
politicas y sociales del gobierno, sino que también constituye una herramienta
de planeacion, control y evaluacion del gasto publico.

Durante su elaboracion, se requiere un analisis técnico y financiero que
permita estimar de manera realista los ingresos y asignar los egresos conforme
a objetivos estratégicos y programas previamente definidos. Ademas, debe
promover la rendicion de cuentas, la participacion ciudadana y la alineacion
con los planes de desarrollo nacionales o locales.



1. Modelo de Presupuesto Basado en
Resultados (PbR)

2. Preservacion Cultural

3. Desarrollo y Competitividad

4. Transparencia y Control

Recomendaciones

Reforzar la adopcion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR).
Implementar un "Tablero de Control de Resultados"” con Indicadores Clave de
desempeno

Blindar presupuestariamente el Fondo de Preservacion Cultural. Asignar un
porcentaje fijo (no sujeto a rentabilidad) y destinarlo exclusivamente a
investigacion, documentacion, rescate de técnicas ancestrales y concursos de
arte.

Presupuestar inversion estratégica en: a) Convenios para disefio e innovacion
con universidades, y b) Financiamiento para la obtencion de certificaciones de
origen y calidad.

Publicar el presupuesto en formato de "Presupuesto Abierto" y detallar los
costos unitarios de los servicios. Realizar encuestas periddicas de pertinencia
de programas.




Anexos...

PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

LY LI ML ILrin

ACTITIEAE

BEICEIFCISE BEL TEHA BE INTESTIGACISN

TEAATICE FE IRTESTICACIER BEICEIFCIFE BEL TEHS BE IRTESTICACIN [ECHS BE EJECRSISH TIEAFF
FASESN.. INICIAL [FIN&L __ |EITIH&
TreliFinanibn 4 rlramifa dr Is rmpreas amm 12| Srlvanifadel nalilaln parscl Famrals dr lan Airlraas o dr Tobanes sems shirln dr raladin,
prablrmiling
1 022s| 2 anzs| U wrmsns] mmnalaida
Flaslramivals slars dr La idralifinanibn de 1s
-FILIF-SIIIJ Bilode hmohiho b lonhomesloim s pomd e LINTHLITIITY
i
i z 250002025 200 2N25| Vs wrmans) annalninn
z Flanlramiral slirs dr ls praparsls dr la anlusiin
.4 -ll:llrlllll:‘l nhenhilegp il omnl mranEn hy ama 1l dr idran dr lasl
B 1 ni/nacans| wsenavaees Cumalaide |Prorereles para llrear auabe
F1E4 rlar |Aslrardralra Hisls mhonomoon malloonme I HET, o TR IFH FH T TR Cumulaid
Aulinidad = b Gy Ohjrlinmn
mrlan, ralraslars srqanins
del Harss ke
LiveanlenniGn g snalinindr s binlaris fnalilasinnal, ralvaslars g abjrlinns ralealeginssdel 1] 2220922025 202002025 Uns wrmsns] mmnalaida
T 4T Fares Frfrerasiall Hares
Sedraarraras lus Fundumralun drl marss lrarins g maras sensrpleal gur dards snpaele s lags] 2300302025 Trrs armas|sssslaids
iralu ru Lo rlabaranifn de ls Geas
usa urrir dr panss praparsles|Sedrfisies lns panns, snslenidun g raleanlnradr L yuis, nun basr en s innralivasin y el diag
5 7 20N 0EE| 3902025 Cwn wrmans] i
g
a rud wrralublranan lun pannn anrguie para
T para  puder
[ Srdincfugprracelalssslaiis Finsl]gn o] sms Dada bs ruidrasis ararasrisgor jasllifins smisl B344/2025) B204402025) wns Srmana | wmmmnids |
Tanelasibe dv 12 Gaa para rlaberasibe drl e dr 1o Gea dr
Iel  pragrals
imiminde
FE
In.
Canuslidunibin g reainibn Final dr ladu el leabajn rralinsds rn el prageals islrgrads anles de L] 4024402025 4404972025 Una wrmans] annalnids
[ P——
' del pragesls
3 manlesr lsnpraparalon s presralse pars s resininn presisgprearaloe lus puales s lealer | 4324422025 2404902025 U wrmans] mmnalaida
P P
i irl ara Lainlegrasii
g 14| Ferparanibn del Yides adjunlar Lainfarmaninn s raplinar g prraralarls pars os resins TS Usssrmana
.
Ex
12| Feraralasiin del Vides rearalae L praparsls para s mejuradel pragraleislegradar hrabspar sasslens rn farmade] 1401202025 Usssrmana Seprearalirs parssn nussamirals

AGOITS

Anlinidad
TiFiaanikn

Ermana I‘I . I'l .

PR PR M O

CEARRCLLG

ket

Tl AT

11| Freparasibindel Yidra

ikndrelVidrs

EFECHIIEN

BEREACIFN

wnlaprablrmiling

Srlranibndrl IPAT sumu abjrladr raladin para analinar spaclasidadrsdr mejara ralagralibe arlraanal.

ANENSZNRS] 2NN 2NRS| Uuswrmana

Drliuran FFrrale

FRIERTARLIFE

Sedelerminn i rm

ESCNNSTNES) BS/NNERES| Dumurmana

BNHS/ 2025 A3/H3/ 2035  Uuaurmana

Sr delermine la prablemilied

22000/ 202E] AT 2N mnalrm e mans

2N ZNRE] A4 2025 mna e Srmana

z 1
2 Seidralifink L ararsidad de Farlalrare Lo pramusibn y snmeraialinanibn dr arlraan an labanyarian.
]
3
laaraliganién damamrall nuber L kislaris, miniGn, sinién, ealeaslars y mrlan delluslilala pars el Fameals de Lin firlensn sn dr Tabannn.
del Haras
Aalrardraleml g alasibin de L b
Hirss  lesriss g Harss
g Cannrplual
= f
¥}
=
=
F
™
Baalinin g prrasparalsdr L anlusiie
re dumde ar
«lan panen anrasie
paransdrasrealls
E Frearalanibn presic dr la
3 o . el
- i " iandre lan dalun drl pragealsialeqradar para b rlabarasins dr s sides
x prraraluiin del prageals
-
i

b b O] P B FRR O EH PSS RT TP

DianHaralra Hara Falrisia

CRALAACER

Distribucion del Anteproyecto para el ejercicio fiscal 2025

TOTAL:$ 26,183,927.00

Recurso estatal remanente
por impuesto estatal

$ 1,799,950.00 3

T4

Subsidio estatal/ Ramo 28
4,178,005.00
16%

Ingresos propios
$ 20,205,972.00
T7%




Anexos...

Anteproyecto de ingresos v egresos; para el ejercicio fiscal
2025 por fuente de financiamiento y capitulns
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Anteproyecto de ingresos y egresos; para el ejercicio fiscal
2020 por fuente de financiamiento y concepto
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