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Sistema de
gestion para
resultados

Es un modelo de cultura organizacional
y directiva que orienta la toma de
decisiones y la administracion de los
recursos publicos.




Pone el eénfasis en los resultados y el impacto generado en el
bienestar de la poblacion (la creacion de Valor Publico), mas
que en los procedimientos o el control del gasto.




Objetivo

Mejorar la eficiencia.
eficacia, economia y calidad en el uso de los recursos publicos
y la prestacion de bienes y servicios.

\




Principos
v doertoles

1. Centrar el dialogo en los resultados.

2. Alinear la planeacion, programacion,
presupuestacion, seguimiento y evaluacion
con los resultados previstos.

3.Usar la informacion de los resultados para el
aprendizaje administrativo y la toma de
decisiones
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Enfoque Objetivo

Enfasis en el impacto y
resultados(Valor publico).
Pone el foco en el qué se

logra y no solo en el como se
gasta.

Incrementar la eficiencia,
eficiencia, economia y
transparencia.
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Etapas de la metodologia
del marco logico de un
programa social

Las etapas de la Metodologia del
Marco Logico (MML) para el disefio de
un programa social son cinco,  se
enfocan en estructurar el problemay
las soluciones de forma logica para
culminar en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR).




1. Identificacion y Analisis del
Problema

Se inicia con la definicion del problema central que justifica la intervencion.
Paralelamente, se realiza el Analisis de Involucrados (grupos, instituciones
y personas afectadas o interesadas) para entender sus roles y
expectativas.




2. Analisis de Problemas (Arbol
de Problemas)

« Se utiliza la técnica del Arbol de Problemas para establecer las
relaciones de causa y efecto.

« Se coloca el problema central.

« Seidentifican sus causas directas e indirectas (las raices).

o Seidentifican sus efectos directos e indirectos (las ramas).

o Esta estructura asegura que el programa aborde las causas reales
del problema.
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3. Analisis de Objetivos (Arbol de Objetivos)

» Se transforma el Arbol de Problemas en el Arbol de Objetivos,
convirtiendo las situaciones negativas en positivas | deseadas.

« Elproblema central se convierte en el Proposito del programa.

« Las causas se convierten en los Componentes (productos y servicios a
entregar).

o Los efectos se convierten en el Fin (el objetivo superior o impacto).




4. Analisis de Alternativas

« Se evaluan las diferentes combinaciones de los objetivos y estrategias
planteados en el Arbol de Objetivos.

o Seidentificany seleccionan las alternativas (conjuntos de
Componentes y Actividades) mas eficientes, pertinentes y factibles
para alcanzar el Proposito.

o La alternativa elegida se convierte en la Estructura Analitica del
Programa (EAP).
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5. Elaboracion de 1a Matriz de Indicadores e
para Resultados (MIR)

Esta es la etapa final y el producto principal de la MML. Consiste en una tabla resumen que
articula la logica de la intervencion y establece como se medira el exito.
La matriz esta compuesta por:
« Filas: Los niveles de objetivos del programa (Fin, Proposito, Componentes y Actividades).
« Columnas: Los elementos de monitoreo y evaluacion:
« Resumen Narrativo (los objetivos).
« Indicadores (como medir el logro de los objetivos).
« Medios de Verificacion (donde obtener la informacion para los indicadores).
« Supuestos (factores externos que deben ocurrir para que el programa tenga exito).
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Construccién del Arbol de

Definicién del problema oroblemas(identifica causas y Construccidén de drbol de
principal y delimitacién de la efectos) objetivos(el problema central se
poblacién afectada. convierte en propdsito).

Seleccidn de la estrategia mas Jerarquizacién de los objetivos: Cuadro que resume la logica
viable(la ruta de solucién para fin(impacta), del programa, incluyendo:
el programa). propdsitofresultado), Objetivos, indicadores, medios
componentes(productos), y de verificacidn y supuestos.

actividades.







