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Concepto
i| I Objetivos I
PRESUPUESTOS
POR — Etapas .
PROGAMAS
Ventajas y
desventajas

+ Complejidad: El presupuesto por programas puede ser
mds complejo que otros métodos presupuestarios, lo
que puede requerir mas tiempo y recursos para su
implementacion.

Desventajase Subjetividad: La asignacién de recursos a programas
especificos puede ser subjetiva y estar influenciada por
factores politicos o personales.

* Falta de flexibilidad: Si los recursos se asignan a
programas especificos, puede ser dificil reasignarlos a
otros programas si surgen nuevas necesidades o
prioridades.

Aquel presupuesto que divide las
partidas con el objetivo de establecer
ciertos resultados.

Es decir, un presupuesto por programas
se distribuye en apartados, fijdndose
determinadas metas para cada uno.

Tener en los campos del proceso
administrativo ~ todo estructurado
jerarquicamente por funciones,
programas de operacion y de inversion.
Permitir un mayor control interno para
evaluar y conocer la eficiencia de cada
una de las partes, por lo que sus
objetivos son especificos, de gran
profundidad y anélisis para racionalizar

el gasto, de acuerdo con la eficiencia
Dar més atencién a lo que se realiza,
que a lo que se adquiere.

Identificacién de los programas: se
definen los programas que se van a
llevar a cabo y se establecen los
objetivos y metas de cada uno.
Establecimiento de los costos: se
determina el costo de cada programa
y se asignan los recursos necesarios
para llevarlo a cabo.

Elaboracidn del presupuesto: se
elabora el presupuesto por
programas, que incluye los costos de
cada programa y los recursos
asignados.

Implementacidn: se llevan a cabo los
programas de acuerdo al presupuesto
establecido.

Evaluacién: se evalla el desempefio
de cada programa y se hacen ajustes

en el presupuesto si es necesario.

Ventajas
Enfoque en resultados: El presupuesto
por programas se centra en los
resultados que se esperan obtener de
cada programa, lo que permite una mejor
evaluacion de su eficacia y eficiencia.
Transparencia: Al asignar recursos a
programas  especificos, se puede
identificar claramente cémo se estadn
utilizando los fondos y se puede informar
a los interesados sobre el progreso de
cada programa.
Flexibilidad: EL presupuesto por
programas permite ajustar los recursos
asignados a cada programa en funcion de
los cambios en las necesidades vy
prioridades de la organizacidn.



