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Datos generales e imagen 
del vídeo 

Reseña Problema(s) que aborda 
¿Dónde aplicarías este 

conocimiento? 
 

Presupuesto base cero para 
México y América Latina. 
 
https://youtu.be/ntudmzUsLqM 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El Presupuesto Base Cero (PBC) es un 
sistema de establecimiento de cuotas que 
busca mejorar el rendimiento del capital tanto 
en el sector empresarial como en el 
gubernamental. 
Temas e Ideas Clave: 

• La característica principal del PBC 
es que se utiliza sin tomar en 
cuenta las experiencias 
presupuestarias pasadas, 
obligando a la administración actual 
a justificar cada gasto desde cero. 

• El principio fundamental es que 
exige a cada gestor justificar 
detalladamente la totalidad de sus 
peticiones presupuestarias. 

Conceptos Importantes y su Relevancia: 

• Origen del PBC: Creado en 1970 
por Peter Pyhrr y aplicado 
exitosamente en la empresa Texas 
Instruments. 

• Aplicación Gubernamental: Fue 
adoptado por primera vez en el 
gobierno por Jimmy Carter, tanto en 
Georgia como en la administración 
pública federal de EE. UU. en 1977. 
Su importancia radica en que 
establece un precedente de 
responsabilidad y transparencia 
en el gasto público. 

 

El video aborda el problema del 
derroche, el dispendio y la ineficiencia en 
el gasto público por parte de los 
gobiernos (municipal, estatal y federal) 
en México y América Latina. 

• Problemas Específicos: 
Sobrecosto en Obra Pública: Las obras 
terminan costando de dos a tres veces 
más que el presupuesto inicial. 
 
Vicios Ocultos: Existen vicios ocultos en 
el gasto de entidades como hospitales, 
donde el 99% del gasto en alimentación 
se destina al personal y no a los 
enfermos. 
 
Contratación de Asesores Externos 
Innecesarios: Se recurre a la costosa 
contratación de consultores extranjeros 
(como Rudy Giuliani) aun cuando las 
dependencias públicas ya cuentan con 
órganos de auditoría y personal propio, 
lo que genera gastos duplicados e 
ineficientes. 
 

• Relevancia para el Campo de 
Estudio (Administración 
Pública/Finanzas): 

 
La comprensión de estos problemas es 
crucial porque el derroche socava la 
confianza pública y desvía recursos 

El conocimiento sobre el Presupuesto 
Base Cero y sus principios se puede 
aplicar en diversos contextos: 

• Entornos Profesionales y 
Administración Pública: 

 
Reforma Constitucional: Se podría 
impulsar la iniciativa de establecer que el 
Presupuesto de Egresos de la Federación 
siga los lineamientos del PBC para evitar 
el derroche a nivel nacional. 
 
Regulación de Contrataciones: 
Implementar una regulación en las leyes 
de la administración pública para limitar la 
contratación de asesores externos a 
menos que esté plenamente justificado. 
 
Gestión Presupuestaria de Proyectos: 
Utilizar la metodología del PBC en 
cualquier departamento o empresa 
(pública o privada) para que cada unidad 
justifique su presupuesto desde cero, 
asegurando que se utilice la función costo-
rendimiento. 
 

• Escenarios del Mundo Real: 
 
Fiscalización Ciudadana: Utilizar los 
principios del PBC para evaluar y 
cuestionar las decisiones de gasto de las 
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esenciales que podrían destinarse a 
políticas sociales o inversión productiva. 
El PBC se presenta como la solución 
para prevenir decisiones de recortes de 
gastos poco motivados y evitar incurrir en 
graves errores de gestión. 

autoridades locales o federales, exigiendo 
la justificación detallada de cada partida. 
 

• Actividades Académicas: 
 
Estudios de Caso: Analizar la aplicación 
histórica del PBC (como la de Jimmy 
Carter) y compararla con las prácticas 
presupuestarias actuales de países en 
América Latina. 

 


